-y

WinJows Server
Hyper-V

UMGEBUNG

ICH HABE
I.OUD 'OWER.

)=
Mit Windows Server Hyper-V ist ihre bestehende
IT-Umgebung bergit flrdie €Eloud-Mitvertrauten
Toofs fifr beide-Bereiche: Eftdecked Sie noch heute
die Private Cloud, um#schon mergen von der
Public Cloud zu ptoﬁt[eren Das ist Cloud Power.

P
.

Holen Siessich Cloud Power unter
www.microsoft.ch/CloudPower

Cloud Power

Microsoft

HANDELSZEITUNG | br. 12 | 24. Wirz 2011

Unternehmen |11

Nukleare
Nebenwirkung

EDISUN POWER Seit dem Borsengang hat der Schweizer Solarstromanbieter
die Investoren enttduscht. Nun hilft die AKW-Katastrophe in Japan.

Edisun-Anlage in
Rothenburg LU:
Die Sonne
entscheidet ber
die Rendite.

ALICE EAUMANN

as Leben ist fiir Mirjana Blume
D nicht mehr dasselbe, seit im japa-
nischen Atomkrafrwerk Fukushi-

ma die Reaktoren explodierten. «Mein Ar-
bei ist seit der Atomkatastrophe we-
sentlich hektischer gewordens, sagt die
Firmenchefin. Zwischen Sitzungen etwa
habe sie die Meldung erreicht, dass der
Altienkurs innerhalb weniger Stunden
von 51 auf iiber 80 Franken gestiegen sei.
«In zwel Tagen verzeichneten wir so viele
Transaktionen wie im ganzen Jahr 2010s,
sagt siein ihrem Biiro in einem Jugendstil-
biude in Ziirichs [ tel. Al-
lein am 15. und 16. Mirz wurden fast 10
Prozent aller Aktien umgesetzt. Edisun be-
komme so viel Aufmerksamkeit wie seit
dem Bérsengang nicht mehr, sagt Blume.
«Dhas ist schon eine motivierende Bestiti-

gung unserer jahrelangen Aufbauarbeit.»
Zynischerweise hat es eine drohende
Kernschmelze gebraucht, bis die Anleger
in grisserem Stil auf das Schweizer Solar-
energie-Tmternehmen aufmerksam wur-
den. Seit dem GATT in Japan ist der Kurs
der kleinen, aber hiirsenkotierten Ziircher
Firma Edisun Power um fast 50 Prozent
hnellt. «Einerset pilte ich

eine groase Befriedigung iiber den aktu-
ellen Aktienkurs. Andererseits tiberfallc
mich Sprachlosigkeit angesichis der Kata-
strophe in Japans, sagt Chefin Blume. Und
sie hat auch Anpst, dass die Entwicklung
nicht nachhaltig sein kiinnte. «Wir wiin-
schen uns natiirlich, dass unser Untermneh-
men substanziell als wertgenerierend an-
gesehen und unsere gute Arbeit honoriert

wird, sagt die 35-Tahrige.

Auf dem HBhepunkt an die Birse
Das grosse Geld gemacht hat Blume
seit Aushruch der AKW-K: phe nicht.

Power betreibt 71 Solarstromanlagen mit
einer Leistung von total 9,6 Megawatt. Sie
stehen in der Schweiz, Deutschland, Spa-
nien und Frankreich und haben 2010 rund
7,7 Millionen Megawatt produziert - das
ist Srom fiir rund 2150 Haushalte.

nungs, so Blume. Ein tieferer Grund ist in-
des, dass diverse Staaten unter den Folgen
der Wirtschafiskrise versuchen, so ihre
Staatshaushalte zu sanieren. «Es wird
wversucht, kontrolliertes Wachstum er-
neuerbarer Energien mit einer massiven

Vor 13 Jahren von Solar-T
gegrlindet, ging die Firma 2008 an die Bﬁl-
se, um das weiters Wachstum zu finanzie-
ren. Es nutzte so aber auch die Gunst der
Stunde. Solarstrom war an der Biirse da-
mals gerade das Boom-Thema. Fiir den
Biirsengang brauchte es eine Betriehsdko-
nomin, Finanzverantwortliche Blumewur-
de zur neuen Firmenchefin ernannt und
zog die Publilumsdfinung durch. «Eine
interessante, arbeitsintensive Erfahrungs,
erzihltsie riickblickend.

Weniger interessant war die Erfahrung
fiir die Langzeit-Investoren. Die Edisun-
Aktie k :nach dem B rund
10 Prozent fiber den Ausgabepreis von 105
Franken. Danach ging s nur bergab - bis

«lch hin nicht von
einer Goldgriber-
stimmung beseelt.»

Mirjana Blume %
Firmenchefin 54

auf 51 Franken just vor der Katastrophe in
Japan. Blume und ihr zwilfkéipfiges Team
mussten lernen, was es heisst, nicht mehr
eine anonyme Firma, sondern ein biirsen-
kotiertes Unternehmen zu sein.

Schuld am Kurssturz ist auch der
schwache Euro. Fr lasse die Ertriige massiv

chmel Darum jerten die Ver-

«Erstens besitze ich nur 400 Aktden. Und
zweitens bin ich nicht von einer Goldgri-
berstimmung beseelts, sagt die Mutter ei-
ner Tochter. Auch denke sie bei ihrem Ein-
satz fiir die Alternativenergie nicht an ihre
Pension. «Ich miichte einen Beitrag leis-
ten fiir eine zukunfisfihige Gesellschafts,
sagt die studierte Betrighswirtin,
Zumindest privat ist sie da schon mal
gescheitert. Gerne hitte Blume Solarzel-
len auf dem Dach ihres Wohnsitzes instal-

kaufevergangenes Jahr beirund 7,1 Millio-
nen Franken. «Zwel Drittel unseres [Tm-
safzes generieren wir in Euro. Die Kosten
fallen aber mehrheitlich in Franken an.
Auch sind wir historisch noch stark im
Franken finanziert, investieren aber im
Eurow, sagt Blume. Das Problem versuche
man nun durch vermehrte Projekt- und
Refinanzierungen im Euroraum zu l#sen.

Edisun litt aber auch darunter, dass di-
wverse europiiische Linder Kiirzungen bei

liert. Doch die Li haft ist denkmal

geschiitzt und gehiirt ihr nicht. Sonst tut
die Managerin aber einiges filr ihre Ener-
gie- und CO.-Bilanz. Sie verzichtet auf Auto
und unniitige Flugreisen. «Als Mitarbei-
tende einer Firma der Alternativenergie
laufen wir zwar nicht in Birkenstocksan-
dalen herum, aber wir verfolgen wohl el-
nen nachhaltigen Lebensstils, lichelt sie.
Auch wenn Blume selbst keine Solar-
zellen auf dem Dach hat, heruflich sind
die schwarzen Panels flir sie alles. Edisun

den Einspei itungen vorgenommen

haben. Frankreich hat gar kurefristig ein
Moratorium eingefiihrt und in Spani

Redukiion der Kosten zu kombinierens,
restimiert Blume.

Garantierte Abnahmevertrige

Dach es gab auch interne Probleme.
Gleich zwel zentrale Mitarbeiter verlies-
sen das UInternehmen innert kiirzester
Zeit. Mitgriinder Robert Kréni schied nach
dem Barsengang aus. Und der im August
2009 von Barry Callebaut abgeworbene
Mare Ledergerber verliess Edisun wenige
Monate spiiter schon wieder. In beiden
Fillen vermeldete das Unternehmen die
Abgi mit Flogkeln wie sauf eig
Wunsch» und «unterschiedliche An-
sichten iiber die Weiterentwicklung des
Unternghmenss. Viel mehr will Blume
dazu nicht sagen. Zu Kréini
sagt sie immerhin: «Er hat
sich nach dem Biirsengang
nicht mehr wohl gefiiblt im
Unternehmen: Es gab zu viel
Organisation und zu wenig
Ingenieurwesemn.»

Euro hin - Subventionen
her, die Rentabilitit von So-
laranlagen héingt von der An-
zahl Sonnenstunden und der
Einspeiseverglitung ab, Daist
klar, dass Spanien gegeniiber
der Schweiz im Vortell ist. Edisun schloss
mitlokalen Versorgern garantierte Vertrige
ab, die es iiber einen Zeitraum von 20 bis 25
Jahren erméglichen, den Solarstrom der
Anlagen zu wirtschaftlichen Preisen in das
tffentliche Stromnetz einzuspeisen.

Kiinfrig will Edisun den Fokus aber auf
den Bau von Anlagen fiir Drittinvestoren
legen. Das senke das Finanzierungsrisiko.
Auch fallen die Ertriige zeftgleich mit dem
Verkauf an und werden nicht wie beim
Verkauf von Solarstrom Giber die Laufzeit
der Anlage verteilt, erkldrt Blume.

Das kiinftige Wachstum will Edisun mit
der bestehenden Mannschaft erreichen.
«Die bestehende Basis wird vorliufig nicht
weiter ausgebauts, sagt Blume. 13 Leute,
das reiche. «Wir haben flache Fierarchien
und sind effizient. Man kann uns keine
fibermissige Verwaltung vorwerfen.»

Dabei hilft auch die Technik. Der hans-
interne Arbeitsp hriinktsich auf

wurde die subventonierte Anzahl Son-
nenstunden um einen Drittel gekiirar.
Durch die Massnahmen wollen die Re-
gierungen die Verglitungen flir Solarstrom
den sinkenden Komponentenpreisen an-
gleichen. «Jedes Geschift, das abhingig
von staatlichen Férdermitteln ist, hat es
mitunter schwer. Zwilf Monate sind in un-
serer Branche bereits eine Langfristpla-

die Projektierung, die Begleitung und
Qualititskontrolle beim Bau von Solaran-
lagen, den Einkauf von Panels und Wech-
selrichtern sowie die Finanzierung der
Projekte. Ist die Anlage ans Sromnetz an-
geschlossen, muss der Betrieb sicherge-
stellt werden. Die Kontrolle iibernehmen
Blume: «D ! var Ort
fibermitteln uns laufend Daten.»






